Stenogram ze spotkania online
Prof. Gertrudy Uscinskiej z uczniami ze szkoty podstawowej w Stotwinie

wtorek, 18 maja 2021 r., godz. 16.30

POWITANIE

Dyrektor Danuta Knapek: Witam bardzo serdecznie na dzisiejszym spotkaniu panig profesor
doktor habilitowang Gertrudg Uscifska. Pani Profesor jest prezesem Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, cenionym i uznanym ekspertem w Polsce i za granicg, specjalistkg w zakresie prawa Unii
Europejskiej, ubezpieczen spotecznych. Od wielu lat jest zwigzana z Uniwersytetem Warszawskim,
gdzie wykfada i wychowata wielu studentéw, magistrantéw i doktorantéw. Tym bardziej jestesmy
dumni, ze swojg przygode z nauka, ze szkotg i edukacjg rozpoczeta Pani w naszej szkole.

Nasza szkota w biezgcym roku szkolnym obchodzi 130 lat swojego istnienia. Z okazji tego
jubileuszu przeprowadzamy rozmowy z uczniami, w tym absolwentami naszej szkoty, ktérzy mogliby
co$ na temat edukacji powiedzieé. Oddaje gtos mtodziezy, ktéra przygotowata kilka pytan.

Uczen Dariusz Mrowiec: Dzien dobry, witamy wszystkich bardzo serdecznie w Zespole
Szkolno-Przedszkolnym w Stotwinie. Witajg Was: Dariusz Mrowiec, Julia Kowalska, Zuzanna Wolny,
Weronika Tracz.

Szanowna Pani, dziekujemy za przyjecie naszego zaproszenia i mozliwos¢ rozmowy z okazji
130. rocznicy powstania Szkoty Podstawowej im. Orfa Biatego w Stotwinie i 76-lecia istnienia naszego
przedszkola. Jako uczniowie szkoty, do ktérej sama Pani uczeszczata, jestesmy bardzo ciekawi, jak jg
Pani zapamietata. Mamy do Pani kilka pytan.

WYWIAD

Uczen Dariusz Mrowiec: Czy lubita Pani chodzi¢ do szkoty?

Prof. Gertruda Uscinska: To znakomity pomyst, Zzeby rozmawia¢ na wazne tematy
rozwoju spotecznego, takze edukacyjnego. To gtdwny cel naszego spotkania, jak rowniez
jubileusz 130 lat istnienia szkoty.

Szanowna Pani Dyrektor, Drodzy Uczniowie, ja mam takq dewize, ze uwielbiam sie
uczyc. Chce wiedzie¢ wiecej i wiecej. Daje tego swiadectwo nie tylko swoim zyciem, ale tez
procesem edukacyjnym, dydaktycznym, ktory realizuje jako profesor, nauczyciel akademicki.
Jesli chodzi o okres nauki w szkole podstawowej i kazdej innej, to lubitam chodzi¢ do szkoty.
Zawsze uwazatam, Ze to jest bardzo wazny element w zyciu cztowieka.

Uczennica Julia Kowalska: Jaki byt Pani ulubiony przedmiot?

Prof. G.U: Jak rozpoczetam edukacje w szkole podstawowej, to juz dobrze czytatam.

Moim ulubionym przedmiotem zawsze byt i pozostanie jezyk polski. Lubitam tez historie i
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geogrdfie. Ale z czasem, kiedy jestesmy coraz wyzej w edukacji szkolnej, doceniamy tez inne
przedmioty, np. Sciste. Bardzo wysoko cenie chemie i matematyke. Dzis z perspektywy
zarzgdzania poteznq instytucjq publiczng bez znajomosci matematyki i analityki byfoby mi
bardzo trudno. Czasami uwazamy, Ze jakis przedmiot jest mato przydatny i bardzo
wymagajgcy. Trzeba wdwczas zawsze myslec, ze czemus to stuzy. Potrzebne jest dobre,
ogdlne wyksztatcenie, aby pdZniej mozna sie byto specjalizowac w jakims obszarze.

Uczennica Zuzanna Wolny: Jakiego jezyka obcego sie Pani uczyta?

Prof. G.U: W czasach, kiedy chodzitam do szkoty podstawowej, wszyscy obowigzkowo
uczyli sie jezyka rosyjskiego. |, powiedzmy sobie uczciwie, niewiele z tego zostato. Ale juz w
kolejnych etapach mojej edukacji uczytam sie innych jezykdw, przede wszystkim jezyka
francuskiego i tfaciny. A pdZniej jeszcze jezyka angielskiego. Byt taki okres, kiedy jezyk
francuski opanowatam perfekcji, co pozwolito mi w budowaniu naukowej i badawczej kariery
europejskiej i miedzynarodowej. Wniosek jest oczywisty: trzeba przywigzywac duzq wage do
dobrej znajomosci jezykdw nowozytnych, najlepiej kilku.

Uczennica Weronika Traczyk: Czy byta Pani dobra uczennica? Jakie miata Pani
oceny?

Prof. G.U.: Tak, bytam bardzo dobrq uczennicq, nie tylko w szkole podstawowej, ale
tez w szkole sredniej; bytam tez prymuskg na studiach prawniczych. Otrzymywatam wiele
nagrod od rektora uczelni. Przywiqgzywatam bardzo duzg wage do tego, by by¢ dobrym, a
nawet wzorowym uczniem. Uwazam, Ze trzeba starac sie by¢ dobrym. Potrzeba osob, ktore
bedq dawaty przyktad. Uzywajqc jezyka wspdfczesnego, nie ma zadnego ,,obciachu”, zeby by¢
prymusem w jakims obszarze. Tego bardzo potrzebujemy. To musimy promowac.

Uczen D.M.: lle czasu poswiecata Pani na nauke, a ile miata go wolnego i co wtedy
Pani robita (czy miata Pani jakies hobby)?

Prof. G.U.: Nauka zawsze byta u mnie priorytetem w catym etapie formalnego
ksztafcenia, zdobywania wiedzy, kompetencji i umiejetnosci. Z wiekiem ubywa czasu
wolnego. Wtasciwie czas wolny jest pojeciem wzglednym. W okresie szkolnym duzo czasu
poswiecafo sie na poprawe techniki czytania, recytowania, wystawiania réznego rodzaju
ciekawych przedstawien. To cieszyto sie duzym zainteresowaniem mftodziezy w tamtych
czasach i to takze zajmowato nam catkiem sporo czasu poza lekcjami.

Uczennica J.K.: Kto byt Pani wychowawcg i co moze nam Pani o tej osobie

powiedzie¢?
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Prof. G.U: To wielkie szczescie i wielki przywilej spotkac¢ na swojej drodze wspaniatych
nauczycieli, profesordw i ludzi. Ja miatam wielu wychowawcow. Byta pani Cz. Caputowa,
ktorg wspominam z catq atencjg, bo byta fantastycznym pedagogiem. Musiata wykazywac
sie niezwyktymi umiejetnosciami w stosunku do bardzo zréznicowanego poziomu wiedzy i
zdolnosci dzieci i mtodziezy w tamtym trudnym okresie. Trzeba miec szczescie, zeby miec
nauczycieli oddanych i zaangaZzowanych oraz umiejgcych zindywidualizowac podejscie do
ucznia.

Uczennica Z.W: Czy jest jakas sytuacja, moie zabawna lub stresujaca, ktora
najbardziej utkwita Pani w pamieci?

Prof. G.U.: Trzeba pamietac, ze te czasy byty troche odmienne. W szkole, jak i dzisiaj,
byta tez absencja nauczycieli oraz deficyt pedagogow. Bywaty sytuacje, Zze dyrektor powierzat
starszym uczniom réznego rodzaju zadania pedagogiczne w zastepstwie chorej nauczycielki.
Przyktad uczenia sie od starszych kolegow jest zatem czyms bardzo cennym. Wspominam to
zawsze z usmiechem. | by¢ moze w jakims stopniu odcisneto to swoje pietno, bo pdzniej
rzeczywiscie statam sie nauczycielem akademickim.

Uczennica W.T.: Jak osiggneta Pani to co ma obecnie? Jak to sie stalo, ze jest Pani
prezesem ZUS -u? Czy ta praca sie Pani podoba?

Prof. G.U.: To jest trudne pytanie, bo o tym decyduje kilkadziesigt lat pracy
zawodowej. Jak juz ukoriczytam szkoty i studia prawnicze, to podjetam decyzje o rozpoczeciu
drogi naukowej: w 1987 roku obronitam doktorat, w 2006 roku — habilitacje, a w 2015 roku
uzyskatam tytut naukowy profesora. Wydaje mi sie, ze cata moja praca zawodowa, to jest
bycie wyktadowcq na Uniwersytecie Warszawskim, profesorem — to wszystko wpisuje sie w
kontekst budowania wielkiego kapitatu. To takze pisanie bardzo duzo naukowych tekstow.
Interesowatam sie szeroko rozumianym prawem socjalnym, miedzynarodowym i
europejskim. | tak rok po roku, z ogromnqg determinacjq i ciezkg pracqg dgzytam do
wyznaczonych celow. Oprdcz kapitatu, krajowego, ktéry budowatam na Uniwersytecie
Warszawskim i w innych instytucjach naukowo-badawczych, miatam ogromny kapitat w
postaci znajomosci i postugiwania sie jezykiem obcym. Znakomita znajomosc¢ jezyka
francuskiego utatwita mi budowanie kariery europejskiej i miedzynarodowej. Wszystko
zaczeto sie od mniejszych i wiekszych projektow. Po wielu latach ciezkiej pracy dochodzimy

do uznania na wielu uczelniach w krajach UE, Ze jest sie osobq, ktdra posiada wiedze i
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kompetencje, ze mozna z nig pisac¢ ksigzki, wygtaszac referaty, czy badac rézne obszary.
Pozwala to osiggac najwiekszq satysfakcje.

Kapitat eksperta europejskiego budowatam w latach 90., a pdzZzniej petnitam funkcje
kierownika i eksperta w procesie wejscia Polski do Unii Europejskiej. To byta fantastyczna
przygoda naukowo-badawcza. Przygotowalismy analizy catego aquis communaitere, czyli
dorobku prawa UE w celu dostosowania do prawa polskiego. Dokonalismy takze
pionierskiego dzieta - przettumaczylismy z jezyka francuskiego na jezyk polski wiele orzeczen
Trybunatu Sprawiedliwosci UE.

Budowanie tego kapitatu, stuzenie ludziom w dobrej sprawie, petnienie funkcji
kierowniczych w projektach i na Uniwersytecie Warszawskim, m.in. przez kilka lat byfam
prodziekanem ds. studenckich jednego z jego najwiekszych wydziatow - to daje satysfakcje.
W zasadzie jak juz osiggnetam wyznaczone cele i wyznaczatam sobie nowe, przyszta
propozycja, zeby te wiedze i kompetencje przetozy¢ w dziatania praktyczne. To byta bardzo
trudna decyzja. Jej podjecie zajeto mi prawie 3 miesigce. W koricu jg podjetam i rozpoczetam
kierowanie ogromngq, trudngq i ztoZzonq publiczng instytucjq, jakq jest Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych.

Doskonale znatam system, prawo i praktyke. Badatam wczesniej réznego rodzaju
problemy, ktdre tam sie pojawity. Jestem reformatorkq i widze ,szeroko” rdzne kwestie.
Skupitam wokot siebie wybitne osoby ze swiata zewnetrznego i z ZUS. Udafo nam sie
przeprowadzi¢ kilka historycznych reform, ktore w okresie covidowym okazaty sie
nieocenione; takie, ze bez nich nie moglibysmy sprawnie zarzqdzac paristwem. To program e-
sktadka (od 1 stycznia 2018 r.), reformujqcy pobdr sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Moze
sie wam to wydawac jako nic skomplikowanego. Ale to ogromny proces, zeby uporzgdkowac
finanse publiczne — to prawie 300 mld zt wptywow. To wielkie pienigdze. W pordwnaniu z
budzetem paristwa kwota ta stanowi ponad 60% wptywdw do niego. Podobnie reforma
dotyczqgca elektronicznych zwolnien lekarskich. Kazdy chory pracownik otrzymuje papierowe
zaswiadczenie o niezdolnosci do pracy. Miesigc w miesigc w Polsce wydawanych jest 2 min
takich zaswiadczen. Postanowitam to zmieni¢ i zautomatyzowac i zelektronizowac te
procedure. To byt bardzo trudny proces, poniewaz dotyczyt prawie catego spoteczeristwa, a
takze 150 tys. lekarzy, ktdrzy musieli sie poddaé¢ temu procesowi i zaczeli wystawiac

elektroniczne zaswiadczenia o niezdolnosci do pracy.
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Dzisiaj mysle, ze w lekarzach mam najwiekszych oredownikow i sympatykow tej
reformy. Mowiq oni, Ze gdyby nie moja determinacja, to w okresie covidowym bysmy polegli
Z papierowymi zaswiadczeniami. Na podstawie tych elektronicznych zwolnieri minister
zdrowia uruchomit e-recepty i teleporade. Tak zaczetam kierunek reformowania i
wprowadzania e-urzedu i e-panstwa.

Jestesmy teZz krajem Unii Europejskiej. Polacy bardzo duzo korzystajq z prawa do
swobodnego przemieszczania sie. Duzo pracujg w innych krajach unijnych. Dlatego musimy
uwzgledniac okresy legalnego zatrudnienia zagranicq przy ustalaniu prawa do swiadczen.
Szefowie instytucji ubezpieczeniowych w krajach unijnych doceniajg moje reformy i oczekujg,
zebym modernizowata i upraszczata rozwiqzania ubezpieczeniowe w UE. Wprowadzilismy
zatem elektroniczng wymiane danych do innych krajow UE.

E-administracja, e-urzqd — to w okresie covidowym wprowadzenie takich rozwigzan,
aby ubezpieczeni i przedsiebiorcy mogli z domu dowiedzie¢ sie m.in. o swojq emeryture,
zasitek, obowiqgzki sktadkowe. | to sie udaje. Motorem tych reform, metod zarzqdzania,
koordynowania, tego dalekosieznego zmieniania rzeczywistosci byt okres covidowy.
Stanelismy w obliczu takiej swoistej terra incognito — ziemi nierozpoznanej. W zarzqdzaniu
trzeba byc¢ bardzo twardym i kierowac sie racjonalizmem oraz wyprzedzac to, co sie wydarzy.
Mysle, ze okres covidu pokazat, ze jako organizacja przyjelismy bardzo duzo nowych spraw
zwigzanych z sytuacjg pandemiczng. Przyjelismy ponad 7 min wnioskow dotyczgcych nowych
rozwiqzan, jak swiadczenie postojowe czy zwolnienia ze sktadek. Dokonalismy daleko idgcej
optymalizacji kosztow, obstugi i nowych rozwigzan technologicznych. W tej chwili mozemy
realizowaé¢ pomysty na dalszg automatyzacje wpfat sktadek do systemu ubezpieczen
spotecznych i wyptaty réznych swiadczen, ktore realizujemy.

Co jest moim hobby? Oprdocz caty czas oceny stosowania prawa i poprawy jakosci
tworzonego prawa, moim hobby sqg systemy technologiczne i ich coraz lepsze zastosowanie w
celu sprawnego i szybkiego stuzenia ludziom. Jestem tez zwolenniczkq automatyzacji i
robotyzacji. To wielkie komputery, ktore mogq walidowac rézne uprawnienia. Mysle takze, ze
od prezesa Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych nalezy wymagad najwyiszych kompetencji
merytorycznych, jesli chodzi o systemy prawne, finansowe, publiczne i prywatne. | to nie tylko
w kontekscie krajowym, ale takze europejskim. Nie wyobrazam sobie jednak, aby nie
kontynuowac¢ rownoczesnie badan, prac naukowo-badawczych, wdrozeniowych, Zeby

odtozy¢ proces edukacyjny i kontakt ze studentami. Jest on czyms koniecznym.
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Uczen D.M.: Co jest dla Pani najwazniejsze w zyciu?

Prof. G.U.: Patrze na swojq prace naukowq i aktywnosc¢ publiczng, ktdrg w tej chwili

realizuje w mega rozmiarze, i jest to dla mnie Zrédto zadowolenia. W jakis sposob sfera

naukowa i aktywnos¢ publiczna uzupetniajq sie ze sobq. Umiem wykorzystac¢ obszar nauki do

dziatan publicznych i praktycznych. Trzeba jednak jasno powiedzie¢, zZe wymagajq one

ogromnego zaangazowania i poswiecenia. Mowie o zaangazowaniu nie tylko intelektualnym,

umystowym, ale i fizycznym. Gotowosc¢ do stuzenia na rzecz dobra publicznego wymaga

rowniez bardzo dobrej sprawnosci fizycznej. Wymagam od siebie, aby na biezgco Sledzi¢, co

dzieje sie w swiecie, Europie. Trzeba caty czas czytac literature, patrzec kto, co i gdzie bada.

Uczestniczy¢ w konferencjach, wygtaszaé¢ wyktady. Zeby osiggngé to zadowolenie, trzeba

mie¢ bardzo duzo samodyscypliny i by¢ bardzo, bardzo pracowitym. | trzeba miec

Swiadomos¢ tego.

Uczennica J.K.: Czy jest jeszcze co$, o czym chciataby nam Pani powiedzie¢?

Prof. G.U.:

Trzeba miec szczescie do wspaniatych nauczycieli, profesoréw i ludzi. To jest cos
fundamentalnego.

Trzeba by¢ bardzo pracowitym i wymagac wiele od siebie. Trzeba by¢ odwaznym
W wyznaczaniu sobie celdw i zadan. Ale trzeba sie tez z tych celow i zadan
rozliczac.

Trzeba pomagac innym. Dobro wraca do cztowieka. Dziatanie na rzecz dobra
wspdlnego, czyli pomaganie innym, wraca do nas podZniej i dodaje sit. Jest tez
takim imperatywem, ktory powoduje, ze chcemy wykonywac kolejne zadania.
Trzeba mieé tez wizje. Zycze wam tego. Ja jestem absolutnie wizjonerkg, osobg,
ktora widzi, jak koordynowac szereg dziatan na przysztos¢. Wybiegam czesto od
spraw parametrycznych, schematycznych w przysztos¢. Mysle, ze te moje
dziatania, decyzyjnosc¢ i odpowiedzialnos¢ za decyzje, potgczona z dqgzeniami do
reformowania, pozwolity w tak trudnej i duzej instytucji wprowadzi¢ tyle zmian w
ciggu ostatnich kilku lat. Dzieki temu jest ona bardziej efektywna i lepiej stuzy

panstwu. A panistwo to przeciez my, wszyscy obywatele.

Chciatabym podziekowac za to spotkanie i rozmowe. W ten sposdb pocelebrowalismy

ten znakomity jubileusz. No bo powiedzmy sobie szczerze jest co celebrowac.
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PODZIEKOWANIA

Uczen D.M.: Dziekujemy serdecznie za poswiecony nam czas, zyczymy zdrowia i
dalszych sukcesow. Nie tylko w zyciu osobistym, ale i zawodowym.

Prof. G.U.: Dziekuje pieknie.

Dyr. D.K.: Jestem pod ogromnym wraZeniem tego, co tu ustyszatam. Mysle, ze stowa,
ktore Pani Profesor skierowata do naszych ucznidw, zostanqg zapamietane; zwtaszcza te
dotyczqce nauki jezykdw obcych. One sq tak istotne w dzisiejszych czasach. Sama jestem
nauczycielem jezyka niemieckiego i staram sie wpoi¢ uczniom to, ze ten jezyk jest bardzo
potrzebny. W kazdej sytuacji. Nawet w tej zwyktej, kiedy wyjezdza sie na wczasy. Ale rowniez
w pracy zawodowej. Ciggle powtarzam uczniom, zZe potrzebny jest nie tylko jeden jezyk, ale
cata gama tych jezykdw. Bardzo serdecznie dziekuje Pani Profesor, ze mimo licznych
obowigzkow znalazta Pani czas, aby spotkac sie z naszq mtodziezq i odpowiedzie¢ na kilka
pytan. Pani droga zawodowa jest naprawde bardzo piekna, bardzo bogata i bardzo szeroka.
Zyczymy, aby ta droga zawodowa i Zycie prywatne byfo pasmem samych szczesliwych chwil,
momentéw. Zeby spotykata Pani na swojej drodze dobrych ludzi i zeby mogta Pani
zastosowac¢ swoje pomysty, nowe technologie i miata dalej takie kreatywne, swietne
pomysty, ktdre realizujq sie i jednoczesnie utatwiajg nam — obywatelom — Zycie.

Bardzo serdecznie dziekuje. Sktadam Zyczenia zdrowia, wszelkiej pomysinosci,
dziekujgc za dzisiejsze spotkanie. Chciatam réwniez podziekowac pani Marylce Wandzel, ze
doprowadzita do tego spotkania. Dziekuje pani Joannie Janik, pani Elzbiecie Dawid — naszym

nauczycielkom, ktdre przygotowaty mtodziez i omowity pytania.
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